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�� Tombamento Bossa NovaTombamento Bossa Nova

�� Tombamento da torcida rubroTombamento da torcida rubro--negranegra

��

�� DiversidadeDiversidade : impulsiona a inova: impulsiona a inovaçção e ão e 
a criatividadea criatividade
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O BNDES na Era do ConhecimentoO BNDES na Era do Conhecimento

Risco de CrRisco de Créédito:  maior ênfase no futurodito:  maior ênfase no futuro

AperfeiAperfeiççoamento dos Modelos de Avaliaoamento dos Modelos de Avaliaççãoão
e acompanhamento de Empresas e Grupos Econômicose acompanhamento de Empresas e Grupos Econômicos

Novos fatores a serem considerados:  ativos intangNovos fatores a serem considerados:  ativos intangííveisveis
�� Papel da GovernanPapel da Governanççaa

DesafiosDesafios nasnas operaopera ççõesões do BNDES:do BNDES:

Economia do ConhecimentoEconomia do Conhecimento
XX

Sociedade IndustrialSociedade Industrial
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CapitalCapital

BNDES – Avaliação do Capital IntangívelBNDES – Avaliação do Capital Intangível

1. Competência em Monitorar o Mercado1. Competência em Monitorar o Mercado

2. Competência em Formular, Implementar e Acompanha r Estrat2. Competência em Formular, Implementar e Acompanha r Estrat éégia gia 

1. Sistema de Financiamento         1. Sistema de Financiamento         2. Ambiente 2. Ambiente RegulatRegulat óóriorio
3. Ambiente de Inova3. Ambiente de Inova çção  ão  (P&D)(P&D) e e EmpreendorismoEmpreendorismo
4. Infra4. Infra --Estrutura e Estrutura e LogisticaLogistica

1. Carteira de Clientes     1. Carteira de Clientes     2. Fornecedores                             2. Fornecedores                             
3. Marca 3. Marca –– ReputaReputa çção      ão      4. Rede 4. Rede –– Fornecedores e Clientes     Fornecedores e Clientes     
5. Inser5. Inser çção de Mercadoão de Mercado

1. Sistemas de 1. Sistemas de GovernanGovernan ççaa Corporativa                                                    Corporativa                                                    
2. Processos                                                    2. Processos                                                    
3. Capacidade de Inova3. Capacidade de Inova ççãoão

1. Gestores1. Gestores

2. Operadores2. Operadores

1. Confiabilidade                                               1. Confiabilidade                                               
2. Administra2. Administra çção Estratão Estrat éégica do Risco                                                   gica do Risco                                                   
3. Inteligência Financeira3. Inteligência Financeira

Detalhamento das CompetênciasDetalhamento das Competências
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Relacionamento

Estratégia

Ambiental

Estrutural

Humano

Financeiro
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Relacionamento de Relacionamento de 
longo prazo comlongo prazo com

clientes e fornecedoresclientes e fornecedores
MarketMarket ShareShare e novos e novos 

clientes por anoclientes por ano
GastosGastos

em em marketing marketing ee
pesquisas de satisfapesquisas de satisfaççãoão

dos clientesdos clientes
ParceriasParcerias

tecnoltecnolóógicasgicas
Canais de comunicaCanais de comunicaçção:  ão:  

internetinternet, , ouvidoriaouvidoria, , 
propaganda,propaganda,
mailingmailing listlist, ..., ...

Capital EstruturalCapital Estrutural
ou Organizacionalou Organizacional

Capital InstitucionalCapital Institucional
ou de Relacionamentoou de Relacionamento Capital HumanoCapital Humano

Valor de MercadoValor de Mercado
xx

Valor ContValor Contáábilbil
Investimento anual em Investimento anual em 
sistemas de TI sistemas de TI ((ERPERP))
GovernanGovernanççaa CorporaCorpora--
tivativa: : BSCBSC, consultoria, consultoria

externa, conselhosexterna, conselhos
de administrade administraççãoão

NNúúmero de patentes mero de patentes 
registradasregistradas

DistribuiDistribuiçção do corpo ão do corpo 
funcional:funcional:

Operacional  x Operacional  x 
AdministrativoAdministrativo

QualificaQualificaççãoão
dosdos

empregadosempregados
SatisfaSatisfaçção e motivaão e motivaçção ão 

dos empregadosdos empregados
Treinamento:Treinamento:

Gastos eGastos e
homem/horahomem/hora

treinadotreinado
Gestão doGestão do

conhecimentoconhecimento
Comprometimento da Comprometimento da 

organizaorganizaçção e ão e 
capacidade de capacidade de 
aprendizadoaprendizado

Exemplo de Avaliação
– Considerando os Intangíveis – exemplos

Exemplo de Avaliação
– Considerando os Intangíveis – exemplos
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Os Três Pilares da Política de Inovação no BNDESOs Três Pilares da Política de Inovação no BNDES

�� Apoio Apoio àà cadeia da inovacadeia da inovaççãoão::
�� Linha InovaLinha Inovaçção Tecnolão Tecnolóógica  gica  ((4,5% fixo4,5% fixo))
�� Capital Inovador  Capital Inovador  ((TJLPTJLP +  0% + Spread Risco+  0% + Spread Risco))
�� Programas EspecProgramas Especííficosficos

((ProsoftProsoft, , ProfarmaProfarma, , ProcultProcult))
�� Apoio Apoio àà viabilizaviabilizaçção de soluão de soluçções tecnolões tecnolóógicas jgicas jáá

dispondisponííveisveis::
�� FUNTECFUNTEC

�� Apoio via ParticipaApoio via Participaçção Acionão Acionááriaria::
�� DiretaDireta
�� Via Fundos de Via Fundos de ““VentureVenture CapitalCapital”” e e ““PrivatePrivate

EquityEquity””
�� CRIATECCRIATEC
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BNDES - Carteira Inovação 2007BNDES - Carteira Inovação 2007

R$ R$ milhõesmilhões

RendaRenda FixaFixa

FUNTEC 42,9 5
Inovação P, D & I 79,6 8
Inovação Produção 170,8 14
Prosoft Empresa 272,8 15
Profarma Inovação 24,1 6
ProTVD Difusão 9,2 5
Total 599,4 53

Programa / Linha Valor Nº Operações



BNDES & Inovação – Participação AcionáriaBNDES & Inovação – Participação Acionária

Formas de Apoio :
� Subscrição de Valores Mobiliários;
� Atuação indireta, através da participação minoritária 

em fundos fechados  administrados por terceiros
� Fundos próprios:  CRIATEC

OBJETIVOSOBJETIVOS ::
�� Foco nas pequenas e mFoco nas pequenas e méédias empresas inovadorasdias empresas inovadoras

((empreendedorismoempreendedorismo))

� 8 �� 8 �

�� GovernanGovernanççaa CorporativaCorporativa
�� Aumentar demanda e liquidezAumentar demanda e liquidez
�� DemocratizaDemocratizaçção do capital das empresasão do capital das empresas
�� Novos produtos  Novos produtos  (atratividade e seguran(atratividade e segurançça para o a para o 

pequeno investidor)pequeno investidor)
�� Evitar a evasão de cEvitar a evasão de céérebros rebros (apoio ao capital (apoio ao capital 

intelectual)intelectual)
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Participação Acionária Indireta – HistóricoParticipação Acionária Indireta – Histórico

�� O BNDES jO BNDES jáá participou da estruturaparticipou da estruturaçção de ão de 
38 fundos de investimento38 fundos de investimento

�� Capital comprometidoCapital comprometido::

�� Total:  R$ 6,9 bilhõesTotal:  R$ 6,9 bilhões

�� BNDES:  R$ 1,5 bilhãoBNDES:  R$ 1,5 bilhão

�� Empresas jEmpresas jáá apoiadasapoiadas:: 110 110 ((excluexcluíídos dos FIDCsFIDCs))
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FdFd. Capital Semente. Capital Semente 1                 100                 801                 100                 80
FdFd. . EmpEmp. Emergentes / Inovadoras. Emergentes / Inovadoras 55 453453 8282
FdFd. Regionais Empresas Emergentes                    1. Regionais Empresas Emergentes                    1 141                  20 141                  20 
FdFd. . PrivatePrivate EquityEquity 11 740740 5353
FdFd. . PrivatePrivate EquityEquity InfraInfra--estruturaestrutura 55 2.4362.436 463463
FdFd. . InvestInvest. Direitos Credit. Direitos Creditóórios (rios (FIDCFIDC)) 22 350350 125125

TotalTotal 1515 4.2204.220 823823

FdFd. . EmpEmp. Emergentes / Inovadoras                        2. Emergentes / Inovadoras                        2 140140 3838
FdFd. . PrivatePrivate EquityEquity InfraInfra--estrutura   estrutura   22 10401040 220220
FdFd. . PrivatePrivate EquityEquity 1                 400                 801                 400                 80
FdFd. . PrivatePrivate EquityEquity MDLMDL 22 800800 200200

Total    Total    77 2.3802.380 538538

Qtde.Qtde. Capital ComprometidoCapital Comprometido
FundosFundos TotalTotal BPARBPAR

FdFd. de Base Tecnol. de Base Tecnolóógicagica 44 6868 2222
FdFd. Regionais Empresas Emergentes. Regionais Empresas Emergentes 22 4949 1515
FdFd. . PrivatePrivate EquityEquity 11 645645 4646
FdFd. de Co. de Co--gestãogestão 22 9292 9292

TotalTotal 99 854 854 175175

� Em fase de Investimento

� Em fase de Contratação

� Em fase de Desinvestimento

Programa de Fundos – Carteira Atual   (R$ milhões)Programa de Fundos – Carteira Atual   (R$ milhões)



� 11 �� 11 �
Congresso ABVCAP 2008
Investimento, Energia e Infra-estrutura – 16/04/2008
Congresso ABVCAP 2008
Investimento, Energia e Infra-estrutura – 16/04/2008 � 11 �� 11 �

Fundos em Operação/em Fase de EstruturaçãoFundos em Operação/em Fase de Estruturação

BNDESPAR
19%

Outros 
Investidores

81%

BNDESPAR
35%

Outros 
Investidores

65%

Venture Capital Total

Private Equity

BNDESPAR
15%

Outros 
Investidores

85%
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Fundos em Operação
– Venture Capital:  perfil das empresas investidas –

Fundos em Operação
– Venture Capital:  perfil das empresas investidas –

Empresas apoiadas: 80Empresas apoiadas: 80

Alimentos
9%

Bens de capital
11%

Eletro/eletrônica
4%

Energia
2%

Fármaco/Equip. hospit.
2%

Informática
33%

Meio Ambiente
5%

Metalurgia
3%

Outros
21%

Telecom
10%

Distribuição Setorial por Número de EmpresasDistribuição Setorial por Valor Investido

Outros 
7

Metalurgia 
3

Meio Ambiente 
4

Informática 
38

Fármaco/Equip. hospit. 
5

Energia 
2

Eletro/eletrônica 
2

Bens de capital 
4

Alimentos 
4

Telecom 
8

Congresso ABVCAP 2008
Investimento, Energia e Infra-estrutura – 16/04/2008
Congresso ABVCAP 2008
Investimento, Energia e Infra-estrutura – 16/04/2008



� 13 �� 13 �
Congresso ABVCAP 2008
Investimento, Energia e Infra-estrutura – 16/04/2008
Congresso ABVCAP 2008
Investimento, Energia e Infra-estrutura – 16/04/2008 � 13 �� 13 �

Fundos em Operação
– Private Equity:  perfil das empresas investidas –

Fundos em Operação
– Private Equity:  perfil das empresas investidas –

Telecom 
2

Alimentos 
1

Eletro/eletrônica 
1

Energia 
10

Logística 
10

Meio Ambiente 
1

Outros 
4

Alimentos
5%

Eletro/eletrônica
4%

Energia
27%

Logística
20%

Meio Ambiente
3%

Outros
13%

Telecom
28%

Distribuição Setorial por Número de EmpresasDistribuição Setorial por Valor Investido

Empresas apoiadas: 30Empresas apoiadas: 30
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Programa CRIATECPrograma CRIATEC

�� ObjetivoObjetivo:  Fundo de Investimento com a finalidade de :  Fundo de Investimento com a finalidade de 
capitalizar as micro e pequenas empresas inovadoras capitalizar as micro e pequenas empresas inovadoras 
de capital semente e de proverde capital semente e de prover--lhes um adequado lhes um adequado 
apoio gerencialapoio gerencial

�� DuraDuraççãoão:  10 anos  :  10 anos  (prorrog(prorrogáável por mais 5 anos)vel por mais 5 anos)

�� PerPerííodo de Investimentosodo de Investimentos:  4 anos  :  4 anos  (prorrog(prorrogáável por vel por 
mais 1 ano)mais 1 ano)

�� RegionaisRegionais:  SC, SP, RJ, MG, CE e PA  :  SC, SP, RJ, MG, CE e PA  (mais 2 (mais 2 
Gestores no Gestores no NENE))

�� Empresas investidasEmpresas investidas:  3:  3

�� InIníício do Percio do Perííodo de Investimento: odo de Investimento: Janeiro 2008Janeiro 2008

�� Patrimônio ComprometidoPatrimônio Comprometido:  R$ 100 milhões:  R$ 100 milhões

�� CotistasCotistas:  :  BNDESPARBNDESPAR e e BNBBNB
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Programa BNDES Desenvolvimento LimpoPrograma BNDES Desenvolvimento Limpo

�� ObjetivoObjetivo:  Fundo de Investimento com a finalidade de :  Fundo de Investimento com a finalidade de 
apoiar projetos geradores de apoiar projetos geradores de ““crcrééditos de carbonoditos de carbono”” no no 
âmbito do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo do âmbito do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo do 
Protocolo de Protocolo de KyotoKyoto

�� DuraDuraççãoão:  8 anos:  8 anos

�� Forma de apoioForma de apoio:  financeiro  :  financeiro  (a(açções, debêntures ões, debêntures 
simples ou converssimples ou conversííveis)veis), gerencial e , gerencial e ““expertiseexpertise”” na na 
estruturaestruturaçção de projetos ão de projetos MDLMDL

�� PerPerííodo de Investimentosodo de Investimentos:  4 anos  :  4 anos  (prorrog(prorrogáável por vel por 
mais 1 ano)mais 1 ano)

�� ParticipaParticipaçção da ão da BNDESPARBNDESPAR:  R$ 100 milhões:  R$ 100 milhões

�� Patrimônio ComprometidoPatrimônio Comprometido:  R$ 400 milhões:  R$ 400 milhões

�� CotistasCotistas:  :  BNDESPARBNDESPAR e Investidores Institucionaise Investidores Institucionais
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Participação Acionária Direta - PMEs
– Dados Históricos –

Participação Acionária Direta - PMEs
– Dados Históricos –

O  Sistema O  Sistema BNDESBNDES ,,

desde 1988, quando iniciou o apoio desde 1988, quando iniciou o apoio ààs  s  
PMEsPMEs via capital de risco, realizou via capital de risco, realizou 
investimentos em investimentos em 91 empresas91 empresas , com , com 
desembolsos de desembolsos de R$ 982 milhõesR$ 982 milhões , a , a 
valores de dezembro de 2007valores de dezembro de 2007



Participação Acionária Direta – PME – ExemplosParticipação Acionária Direta – PME – Exemplos

Águia Logística
Bematech Automação Comercial
Biomm Fármaco
Bionnovation Fármaco
Bom Gosto Alimentos
BRQ TI
CBPACK Embalagens

Eco-sustentáveis
CI&T TI
Clamper Eletrônica
Fóton TI
Genoa Biotecnologia
Grano Agronegócio

Ibema Papel cartão para 
embalagens

Klick Net Ensino à distância
Koblitz Bens de Capital
Lifemed Equipamentos 

médicos
Lupatech Petróleo e Gás
Mectron Aeronáutica / Militar
Nanocore Nanotecnologia
Nortec Fármaco
Nutrela Bens de Consumo
Orbisat Telecomunicações
Senior TI
Teikon Eletrônica
TOTVS TI

Empresa    Setor Empresa    Setor
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Valor de MercadoValor de Mercado

MetalurgiaMetalurgia

AlimentosAlimentos

InformInformááticatica

FFáármaco/Equiprmaco/Equip. . HospitHospit..

EletroeletrônicoEletroeletrônico

Bens de capitalBens de capital

Papel e celulosePapel e celulose

QuQuíímica e mica e petroqpetroq..

AeronAeronááuticoutico

TelecomTelecom..

SiderurgiaSiderurgia

OutrosOutros

TOTALTOTAL

350.594350.594

209.920209.920

205.988205.988

95.87095.870

74.20174.201

50.51050.510

26.94126.941

12.69412.694

10.97410.974

7.1497.149

5.0005.000

24.52124.521

1.074.3621.074.362

InformInformááticatica
19,2%19,2%

EletroeletEletroelet..
6,9%6,9%

QuQuíímicamica
e e petroqpetroq..

1,2%1,2%

AlimentosAlimentos
19,5%19,5%

MetalurgiaMetalurgia
32,6%32,6%

OutrosOutros
2,3%2,3%

Bens de Bens de 
capitalcapital
4,7%4,7%

AeronAeronááuticoutico
1,0%1,0%

Papel ePapel e
celulosecelulose

2,5%2,5%

TelecomTelecom..
0,7%0,7%

SiderurgiaSiderurgia
0,5%0,5%

FFáármaco /rmaco /
EquiptosEquiptos..
Hospital.Hospital.

8,9%8,9%

Participação Acionária Direta - PMEs
– Distribuição Setorial da Carteira –

((AAççõesões , , DebênturesDebêntures , , FundosFundos e e BônusBônus )   )   R$ milR$ mil
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Participação Acionária Direta - PMEs

NNºº de Operade Operaççõesões 5         9        12        55         9        12        5

Valor AprovadoValor Aprovado 55     144      267      4255     144      267      42

Valor MValor Méédio p/ Operadio p/ Operaçção ão 11       16        22        811       16        22        8

2005   2006   2007   2008*2005   2006   2007   2008*

(*)   Janeiro e Fevereiro.

R$ R$ milhõesmilhões

EvoluEvoluçção dos Investimentos ão dos Investimentos –
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BNDES - Mercado de Capitais & Inovação – Nova EstruturaBNDES - Mercado de Capitais & Inovação – Nova Estrutura

Gestão da 
Carteira

Gestão da 
Carteira

Mercado de 
Capitais

Investimentos 
Diretos

Investimentos 
Diretos PME

Fundos 

Área de Capital 
Empreendedor

Área de Mercado de 
Capitais

�� AmpliaAmpliaçção da atuaão da atuaçção do BNDES no Mercado de ão do BNDES no Mercado de 
Capitais Nacional Capitais Nacional ((AMCAMC)) com a criacom a criaçção da ão da ÁÁrea de rea de 
Capital Empreendedor  Capital Empreendedor  ((ACEACE))

�� MudanMudançça refletindo a importância do Mercado de a refletindo a importância do Mercado de 
Capitais e da InovaCapitais e da Inovaçção no BNDESão no BNDES
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