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Tombamento Bossa Nova

Tombamento da torcida rubro-negra

Diversidade : impulsiona a inovacao e
a criatividade
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O BNDES na Era do Conhecimento

Desafios nas operacdes do BNDES.:

Economia do Conhecimento
X
Sociedade Industrial

5 |
Risco de Crédito: maior énfase no futuro

. !

Aperfeicoamento dos Modelos de Avaliacao
e acompanhamento de Empresas e Grupos Econdmicos

2

Novos fatores a serem considerados: ativos intangiveis
Papel da Governanca
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BNDES — Avaliacao do Capital Intangivel

Capital Detalhamento das Competencias

. Competéncia em Monitorar o Mercado

. Competéncia em Formular, Implementar e Acompanha r Estrat égia

. Sistema de Financiamento 2. Ambiente Regulat 6rio
. Ambiente de Inova ¢édo (P&D) e Empreendorismo
. Infra-Estrutura e Logistica

. Carteira de Clientes 2. Fornecedores
. Marca — Reputa¢éo 4. Rede — Fornecedores e Clientes
. Inser ¢céo de Mercado

. Sistemas de Governan ¢a Corporativa
. Processos
. Capacidade de Inova c¢ao

. Gestores
2. Operadores

. Confiabilidade
. Administra ¢&o Estrat égica do Risco
. Inteligéncia Financeira

Congresso ABVCAP 2008
Investimento, Energia e Infra-estrutura — 16/04/2008




Exemplo de Avaliacao e
— Considerando os Intangivels — exemplos

Relacionamento de
longo prazo com

clientes e fornecedores

Market Share e novos
clientes por ano

Gastos
em marketing e
pesquisas de satisfacao
dos clientes
Parcerias
tecnologicas

Canais de comunicacao:
internet, ouvidoria,
propaganda,
mailing list, ...
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Os Trés Pilares da Politica de Inovacao no BNDES

Apoio a cadeia da inovacao:
Linha Inovacéo Tecnoldgica (4,5% fixo)
Capital Inovador (TJLP + 0% + Spread Risco)

Programas Especificos
(Prosoft, Profarma, Procult)

Apoio a viabilizacdo de solucdes tecnoldgicas ja
disponiveis:
FUNTEC
Apoio via Participacao Acionaria:
Direta
Via Fundos de “Venture Capital” e “Private
Equity”
CRIATEC
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BNDES & Inovacao — Participacao Acionaria

OBJETIVOS:

Foco nas pequenas e médias empresas inovadoras
(empreendedorismo)

Governanca Corporativa

Aumentar demanda e liquidez

Democratizacao do capital das empresas

Novos produtos (atratividade e seguranca para o
pequeno investidor)

Evitar a evasdo de ceérebros (apoio ao capital
Intelectual)
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Participacao Acionaria Indireta — Historico

O BNDES ja participou da estruturacao de
38 fundos de investimento

Capital comprometido:
Total: R$ 6,9 bilhdes
BNDES: R$ 1,5 bilhao

Empresas ja apoiadas: 110 (excluidos FIDCs)
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Programa de Fundos — Carteira Atual (R$ milhges)

Qtde. Capital Comprometido
Fundos Total BPAR

.

Em fase de Desinvestimento

Fd. de Base Tecnoldgica 68
Fd. Regionais Empresas Emergentes 49
Fd. Private Equity 645
Fd. de Co-gestéo

Em fase de Investimento
Fd. Capital Semente
Fd. Emp. Emergentes / Inovadoras
Fd. Regionais Empresas Emergentes
Fd. Private Equity

. Private Equity Infra-estrutura

. Invest. Direitos Creditérios (FIDC)

Em fase de Contratacdo

Fd. Emp. Emergentes / Inovadoras
Fd. Private Equity Infra-estrutura
Fd. Private Equity

Fd. Private Equity MDL
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Fundos em Operacao/em Fase de Estruturacao

Venture Capital

BNDESPAR
35% BNDESPAR

19%

Outros
Investidores
65%

Private Equity

BNDESPAR
15%
Outros

Investidores
81%

Outros
Investidores
85%
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Fundos em Operagao
— Venture Capital: perfil das empresas investidas —

Distribuicao Setorial por Valor Investido Distribuicdo Setorial por NUmero de Empresas

Telecom Alimentos
10% 9% Telecom Alimentos  Bens de capital
8 4 4
Eletro/eletronica
2
Energia
2

Bens de capital

11% Outros

7
Outros
21% Eletro/eletrénica
4% Metalurgia
3

Farmaco/Equip. hospit.
5

Energia

2%
, X i Meio Ambiente
Farmaco/Equip. hospit. 4

2%
Metalurgia
3%

Meio Ambiente
5%

Informatica

0,
33% Informatica

38

Empresas apoiadas: 80
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Fundos em Operagao
— Private Equity: perfil das empresas investidas —

Distribuicao Setorial por Valor Investido Distribuicdo Setorial por NUumero de Empresas

Alimentos Alimentos

5% Telecom 1
2 Eletro/eletronica

Eletro/eletrénica 1

4%
Telecom Outros
28% 4

Energia Meio Ambiente
27% 1 Energia
10

Meio Ambiente Logistica
3% Logistica 10
20%

Empresas apoiadas: 30
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Programa CRIATEC

Objetivo: Fundo de Investimento com a finalidade de
capitalizar as micro e pequenas empresas inovadoras
de capital semente e de prover-lhes um adequado
apoio gerencial

Duracdo: 10 anos (prorrogavel por mais 5 anos)

Periodo de Investimentos: 4 anos (prorrogavel por
mais 1 ano)

Reqionais: SC, SP, RJ, MG, CE e PA (mais 2
Gestores no NE)

Empresas investidas: 3

Inicio do Periodo de Investimento: Janeiro 2008
Patrimbnio Comprometido: R$ 100 milhdes
Cotistas: BNDESPAR e BNB
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Programa BNDES Desenvolvimento Limpo

Objetivo: Fundo de Investimento com a finalidade de
apoiar projetos geradores de “creditos de carbono” no
ambito do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo do
Protocolo de Kyoto

Duracao: 8 anos

Forma de apoio: financeiro (acOes, debéntures
simples ou conversiveis), gerencial e “expertise” na
estruturacao de projetos MDL

Periodo de Investimentos: 4 anos (prorrogavel por
mais 1 ano)

Participacdo da BNDESPAR: R$ 100 milhdes
Patrimbnio Comprometido: R$ 400 milhdes
Cotistas: BNDESPAR e Investidores Institucionais
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Participacao Acionaria Direta - PMEs
— Dados Historicos —

O Sistema BNDES,

desde 1988, quando iniciou 0 apoio as
PMEs via capital de risco, realizou

investimentos em 91 empresas , com

desembolsos de R$ 982 milhdes , a
valores de dezembro de 2007
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Participacao Acionaria Direta — PME — Exemplos

Empresa Setor

Aguia Logistica

Bematech Automacao Comercial

Biomm Farmaco

Bionnovation Farmaco

Bom Gosto  Alimentos

BR Tl

CBPACK Embalagens
Eco-sustentaveis

CI&T .

Clamper Eletronica

Foton Tl

Genoa Biotecnologia

Grano Agronegocio
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Empresa Setor

.

Ibema Papel cartao para

e

Klick Net Ensino a distancia

Koblitz Bens de Capital

Lifemed Equipamentos
médicos

Lupatech Petroleo e Gas

Mectron Aeronautica / Militar

Nanocore Nanotecnologia

Nortec Farmaco

Nutrela Bens de Consumo

Orbisat Telecomunicacoes

Senior 1

Teikon Eletronica

TOTVS Tl




Participacao Acionaria Direta - PMES

— Distribul

ao Setorial da Carteira —

(AclOes, Debéntures , Fundos e Bonus) R$ mil

Valor de Mercado
.

350.594
209.920
205.988
95.870
74.201
50.510
26.941
12.694
10.974
7.149
5.000
24.521
1.074.362

Metalurgia
Alimentos
Informatica
Farmaco/Equip. Hospit.
Eletroeletrénico
Bens de capital
Papel e celulose
Quimica e petroq.
Aeronautico
Telecom.
Siderurgia

Qutros

TOTAL
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Informatica

19 2% Farmaco /

Equiptos.
Hospital.
8,9%

Alimentos
19,5%

\

Metalurgia
32,6%

Outros
2,3%

Siderurgia
0,5%
Quimica
e petroqg.
1,2%
Papel e
celulose
2,5%

Eletroelet.
6,9%
Bens de
capital
4, 7%

Telecom. _
0,7% Aeronautico

1,0%




Participacao Acionaria Direta - PMEs

R$ milhdes

Evolucao dos Investimentos

2005 2006 2007 2008*

N° de Operacoes 5 9 12 5
Valor Aprovado 55 144 267 42
Valor Médio p/ Operacao 11 16 22 8

(*) Janeiro e Fevereiro.
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BNDES - Mercado de Capitais & Inovacdo — Nova Estrutura

Ampliacdo da atuacdo do BNDES no Mercado de

Capitais Nacional (AMC) com a cria¢cdo da Area de
Capital Empreendedor (ACE)

Mudanca refletindo a importancia do Mercado de
Capitais e da Inovacao no BNDES

Area de Capital Area de Mercado de
Empreendedor Capitais

Investimentos Investimentos
Diretos PME Diretos
Mercado de
Capitais

Gestao da Gestao da
Carteira Carteira
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